Nar fondsmidler redder menneskeliv

Forestil dig et skib, der bade er hospital, hotel og arbejdsplads — et skib, der tager ud
til nogle af verdens fattigste omrader for at yde hjaelp, hvor der er brug for det.
Forestil dig skibets stab bestaende udelukkende af frivillige — fra laeger til elektrikere,
fra skibsofficerer til kgkkenpersonale, der alle arbejder gratis, selv betaler rejse og
crew-fee for at fa lov til at gare en forskel. Og forestil dig sa, hvad der skal til, udover
alle de gode viljer, for at saette skuden i sgen. Danmarks Fonde har talt med
Jens-Erik Engelbrecht, CEO for den danske afdeling af n@dhjeelpsorganisationen
Mercy Ships, om fondenes betydning for de forskellige aspekter af

ngdhjeelpsarbejdet.
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Det stod ikke skrevet i den karrieremaessige sejlplan, at Jens-Erik Engelbrecht
skulle veere ‘kaptajn’ og CEO for Mercy Ships i Danmark. Men et mgde i
Washington D.C. og et — ifplge ham selv — letsindigt l¢fte om at oprette en
dansk afdeling resulterede i, at han som 61-3arig skiftede kurs fra en
erhvervskarriere, der har omfattet direktgrstillinger blandt andet pa
Stalvalseveerket i Frederiksveerk og i Kebenhavns Lufthavn, til at std i spidsen

for en NGO.

“Jeg var i en sammenhang, hvor jeg sammen med en ven mgdte en faelles
bekendt — stifteren af Mercy Ships, Don Stephens, som jeg havde medt
tidligere. Vi snakkede lidt sammen, og han spurgte mig, om jeg ville oprette en
dansk afdeling. Og det sagde jeg, at det ville jeg da gerne ... nar jeg gik pa
pension,” siger Jens-Erik Engelbrecht og tilfgjer med en latter: “Dét lpfte holdt

han mig op pa.”
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Skibet er ladet med ... mercy

Kort fortalt havde stifteren Don Stephens helt tilbage i 1978 en vision om at
etablere skibe, som skulle bringe sundhedspersonale og udstyr til verdens
fattigste mennesker for at tilbyde laegehjaelp. Hans tanke var, at mange store
byer er havnebyer, og at man derfor nemt kan komme frem med nedhjzelp med

et skib.

Alle pa Mercy Ships arbejder frivilligt, betaler selv flybillet og et crew-fee. Det
sker ogsa, at hele familier er ombord, hvor mor og far arbejder, mens bgrnene
gar i skole pa skibet. Samtidig giver skibet mulighed for sikkerhed og trygge
rammer pa steder, der ofte er praeget af konflikt og farer. I dag, 40 ar senere,
har Mercy Ships verdens storste privatejede hospitalsskib og er repraesenteret i
16 lande over hele verden — og altsa ogsa Danmark, hvor organisationen i 2012

blev registreret som NGO:

“Vi startede med et klingende nul i 2010. Ingen medlemmer og ingen midler,
men i dag ser det helt anderledes ud,” forteeller Jens-Erik Engelbrecht og
tilfpjer, at mellem en tredjedel og halvdelen af organisationens midler komme

fra fonde:

“Det varierer lidt, men antallet af fonde, der giver os midler, ligger et sted
mellem 25 og 40. Nogle uddeler for eksempel kun midler hvert andet ar. Det er
bade sma familiefonde og store, tunge fonde, der stotter os. Vi er blevet vel
modtaget sarligt af de maritime fonde, der har en stor forstdelse for vores

arbejde.”



Mercy Ships spger meget specifikt

Hos Mercy Ships gor man meget ud af fundraisingen, blandt andet ved at vaere
grundig i at finde de relevante fonde og derneest henvende sig med et specifikt

formal, konkretiseret og klart:

“Nar vi har fundet fondene, anspger vi dem unikt — men vi gor det selvfplgelig
pa forskellig vis, alt efter hvilken fond, det drejer sig om. Nogle fonde behgver
ikke specifikke projekter, mens andre gerne ser, at deres midler bliver rettet
mod et konkret formal. Vi skriver altid, hvad vi arbejder med, og hvad formalet
med arbejdet er ogsa i fremtiden,” siger Jens-Erik Engelbrecht og uddyber,
hvordan den danske afdeling fungerer i forhold til resten af organisationen,

som han betegner som ‘familien’:

“Vi har hver iseer vores egne projekter, som vi byder ind pa. Vi kalder det en
pledge. Det er meget vigtigt, at vi ved, hvem, der gor hvad. For eksempel kan vi
leegge billet ind pa den pledge, der omhandler plastikkirurgi, og sa seger vi
fonde, der skal deekke den del af vores arbejde. Hvis vi far den pledge, gor de
andre afdelinger det ikke, og det handler simpelthen om, at vi er ngdt til at vaere
skarpe pa det, vi laver. Vi afgiver et lpfte til vores donorer — altsa fondene — om
at deres midler gar til dette specifikke formadl. Hvis der er for mange
landekontorer om samme pledge, kan det ske, at vi far for mange midler til
netop dette specifikke formal, og da midlerne er bundne, vil det skabe

udfordringer i forholdet med donoren.”

Jens-Erik Engelbrecht understreger vigtigheden af, at pengene passer. Det
handler om hele tiden at veere klar i sin kommunikation, ordentlig i sin

projektbeskrivelse og eerlig i sit arbejde:



“Hvis midlerne sa pludselig gar til noget andet npdhjeelpsarbejde, end det, de
oprindeligt skulle, fremstar det utrovardigt,” forklarer Jens-Erik Engelbrecht
og tilfgjer, at der selvfplgelig ogsa kan ske det modsatte; at et land ikke kan
rejse sin pledge. I et sadant tilfaelde kan afdelingen rette henvendelse til de
andre afdelinger, fortaelle, hvor mange midler, der mangler til et givent projekt,

og derefter kan de andre byde ind pa at lpfte opgaven.

Uden topstykke, ingen operation

Eksempler pa, hvad midlerne gar til, er der mange af. En stor del af Mercy Ships
arbejde er selvfplgelig konkret medicinsk arbejde — alt fra behandling og
operation af patienter, men det er ogsa at uddanne leeger i modtagerlandene, sa
de kan varetage arbejdet, nar Mercy Ships sejler derfra. Men et skib kan ikke
sejle uden besatning, motor eller breendstof. Med andre ord skal der ogsa
midler til dén del af Mercy Ships arbejde, savel som penge til almen drift. Derfor
opererer Mercy Ships grundlaeggende med to slags anspgninger. Den ene kan
man kalde forudseetningsskabende projekter, som omhandler vedligeholdelse
af skibet. Her er det ofte de teknisk orienterede fonde, der forstar vigtigheden af
for eksempel et topstykke, og de har ogsa indsigt i de arbejdsforhold, skib og
besaetning skal arbejde under. Den anden slags anspgninger er, udover pledges,
enkeltstaende projekter, der skal dekke udgifter til uddannelse og traening af
lokale laeger, sa de eksempelvis kan udfgre anastesi i lande, hvor det er et stort

behov.



Jens-Erik Engelbrecht, CEO og Bestyrelsesformand for Mercy Ships Danmark

“Vi skriver altid ned, hvad vi arbejder med, og vi tilbyder altid at afrapportere
ret specifikt. Det er sd ekstremt vigtigt, at vi kan se vores donorer i pjnene,”

siger Jens-Erik Engelbrecht og tilfgjer:

“Derudover maler vi altid et output. Vi evaluerer for eksempel en laeges
operationstal op til halvandet ar efter vores indsats. Man kan sige, at vi ser pa
investeringen — det giver syn for sagen. Ogsa for de fonde, der har stottet os og

som gnsker afrapportering.”

kskok

— Hvad har I faet fondsmidler til — og af hvilken fond?

Mercy Ships i Danmark har som navnt faet fondsmidler blandt andet af en
reekke maritime fonde, der stgtter IMO, International Maritime Organization.
Samme fonde stotter ogsa efteruddannelse og traning af de faste skibsofficerer
— generelt crew-management, evakueringsevelser pa skibet, kb af

reservedele, efteruddannelse af kirurger i modtagerlandet, gjenkirurgi, stotte



til udsendelse af danske sgfolk og meget mere, fortaeller Jens-Erik Engelbrecht

og fortsaetter:

“En fond som Ole Kirk’s Fond stetter uddannelse og treening af laeger og
sygeplejersker i sikker anaestesi og specifikke valg af bedgvelsesmidler.
Jubileeumsfonden for Grundfos har medvirket ved keb af Land Cruiser til skibet,
og vi har ca. 25-30, da vi selv star for al infrastruktur i modtagerlandet.
Medarbejdernes Honorarfond i Novo-gruppen har ogsa stgttet uddannelse og
traening af laeger og sygeplejersker i sikker anaestesi, men har desuden stottet

plastikkirurgi for eksempel efter sveere brandskader.”

— Hvilken betydning har det haft for realiseringen af projekter, at det har fdet
fondsmidler?

“Fondene har en meget stor betydning for arbejdet. Vi kunne ikke udfgre
opgaverne uden dem. Og sa har de en ganske stor forstdelse for det, vi laver,
hvad enten det er generel drift og vedligeholdelse af skibet eller det er
specifikke projekter,” siger Jens-Erik Engelbrecht og tilfgjer, at Mercy Ships
med tiden ogsa har faet en mere personlig relation til nogle af fondene, blandt

andet fordi de fplger organisationens arbejde og kan se, at det gavner.

— Fulgte der betingelser med pengene — eller var der for eksempel et pnske om at
indga partnerskab?

Jens-Erik Engelbrecht har aldrig oplevet, at fondene har rejst andre betingelser
end de, der var stillet i fundatsen. Partnerskaber har Mercy Ships ikke indgaet
med fonde, men til gengaeld har de en ganske stor meengde CSR-samarbejder,
der bestar af virksomheder, der blandt andet donerer deres produkter, for

eksempel medicin, udstyr, reservedele eller andre ting, der er behov for om



bord. Det kan ogsa vare rederier, som omkostningsfrit fragter containere rundt

om i verden, hvor Mercy Ships opererer.

— Har I oplevet, at I er blevet ngdt til tilpasse jeres projekter efter fondenes
onsker, eller at I er blevet ngdt til at ga pd kompromis med jeres oprindelige

idéer?

“Jeg har ikke oplevet, at vi er blevet bedt om det,” siger Jens-Erik Engelbrecht.
Der kommer dog jeevnligt afslag pa fondsansggninger, men det sker som regel

med en respektfuld begrundelse.

— Hvilken betydning har fondene for dit omrdde, altsd ngdhjelpsarbejdet?

Jens-Erik Engelbrecht forteeller, at fondene har afggrende betydning for
ngdhjeelpsarbejdet, fordi det er sa omfattende at fa et flydende mini-samfund
plus et hospital og et hotel sat i spen. Det er naturligvis ikke kun danske fonde,
der er med til at realisere, at Mercy Ships kan sejle ud i verden og sorge for
tandpleje, gjenoperationer eller plastikkirurgi til brandsarsofre —
internationale eller lokale fonde fra andre lande, yder for eksempel

scholarships til besaetningen, der rekrutteres fra hele verden.

Uden fondsmidler kunne Mercy Ships ikke udfgre det store arbejde — fra
sundhedsydelser, uddannelse til traening, materiel og kapacitetsopbygning —
der ifplge organisationen selv lpber op i en veerdi af mere end 1,2 milliarder

dollars fra 1978 til i dag.



— Har du en opfordring til fondene?

“Generelt synes jeg, de er meget korrekte i deres ja eller nej. De formar at veare
respektfulde ogsa i deres afslag, og vi far naesten altid en tilbagemelding. Det er
vi rigtig glade for. Det er befriende, nar en fond er specifik i, hvad de stétter, og
hvad de ikke stotter. Sa hvis jeg skal komme med en opfordring, ma det veere, at
fondene ogsa skriver, hvad de ikke stotter. Altsd, at de teenker strategisk og
sporger sig selv, hvad de tror folk, vil bede om, som de siger nej til. Og det kan
de roligt skrive, ogsa selvom det er en fond, der har eksisteret i 200 ar,”
forklarer Jens-Erik Engelbrecht, der ser det som en fordel for bade fonde og

ansepgere at minimere tidsspilde:

“Hvis fondens forudseetning for at yde midler er, at de skal have et
revisorgodkendt regnskab fra seneste regnskabsar medsendt, sa skriv dét,”
tilfpjer Engelbrecht og naevner som eksempel en fond, der havde en
webansggning, hvor man kun kunne skrive et bestemt antal anslag. Det

kraevede, at man som anseger fattede sig kort og klart:

“Det var lidt af en udfordring at ggre, men det var faktisk bade en god lektie og
en god oplevelse: Hvad skal I bruge, og hvordan kan vi bidrage. Veer tydelig.”



